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Ansatzpunkte fiir signifikante Ergebnisverbesserungen durch die Kombination von
Urteilsvermogen und digitaler Durchschlagskraft

LEISTUNGSVERSPRECHEN

Kosten senken, Leistung steigern und das Ergebnis verbessern

©)

THERON® SCIENCEWORCS ==

Umfassendes Urteilsvermégen Digitale Durchschlagskraft

Profit as a Service Theron Advisory Group Seite 2



THERON®

ADVISORY GROUP

Minimales Investitionsrisiko heifdt, wir bieten unsere Arbeit im , Profit as a Service“-

Modell an

PROFIT AS A SERVICE MODELL

Profit As A Service

©

THERON®

Honorar wird am Ende der Arbeit rein auf
Erfolgsbasis berechnet Minimales Investitionsrisiko durch

= Entgelt ausschliefilich als Anteil an erwarteter Profit as a Service-Angebot

Leistungssteigerung und Ergebnisverbesserung = Keine . Katze im Sack” — alle
= BerechnungsgrofRe und -Methode (z.B. Beteiligten kennen Erwartungen,
Rohertrag, Kosten) im Rahmen des Risiken und Kosten

Projektauftrags in ,Term Sheet” am Anfang

festzulegen = Maximaler Fokus auf
Ergebnisverbesserung

Arbeitslast wird zwischen Klient und Theron

| ] .
aufgeteilt Top Management von vornherein

mit an Bord und intern
= Klient bringt Zeit, Daten und internes Wissen

. . . abgestimmt
ein; Theron liefert Datenanalyse, externe Sicht
und Prozessmoderation = Sehr vorteilhafte Nachricht fur
= Klient wihlt umzusetzende Verbesserungs- die Kommunikation auBerhalb
MaRnahmen aus; Theron iibergibt des Projekts

Detailanalysen fiir die Umsetzung

Profit as a Service
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Unsere Arbeitsweise sorgt fiir eine hochgradige Verzahnung von Entscheidern und
Analytikern durch intensive Interaktion

VERZAHNTE ARBEITSWEISE

»Einkreisen” der fiir eine Entscheidung
erforderlichen Fakten im Rahmen fortgesetzter,
oft taglicher Interaktion zwischen Management

und Funktionsexperten

Fakten-basierte Hochgradige Verzahnung ist der entscheidende
Entscheidung Erfolgsfaktor fiir schnelle und gute Entscheidungen

Auftrag B 2
= Schritt fir Schritt genauere Abstimmung von
Fragen und Antworten

= Standiger Fokussierung auf die aus Management-
Sicht wichtigsten Hebel

Ruckfrage R 4

» Maximaler Grad der Einbindung der
Fihrungskrafte entlang des gesamten Prozesses

Hypothese Eemmmy 2

e ———

—
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Es muss keine zusdtzliches Projekt aufgesetzt werden, um die versprochenen

Ergebnisse zu erhalten

EINBINDUNG

Die Analysearbeit stellt eine inhaltliche, methodische und kapazitative Verstarkung bereits
laufender Aktivitdten zur Leistungssteigerung und Kostensenkung dar

Effizientere Effektive Entscheidungs-
Entscheidungsfindung grundlage
= Leistungssteigerung und = Ausrichtung der Analyse-

Kosten-senkung ist ohnehin Arbeit auf die vom

standiger Schwerpunkt der Management priorisierten
Management-Arbeit Themen ohnehin

= Digitale Schlagkraft erlaubt unverzichtbar

schnelle und wiederholte = Fir die Laufzeit der
Anpassung der

Fragestellung wo vom und

Analysen teilweise Re-
Fokussierung auf die

wann immer notig aktuellen Brennpunkte

= Gezielter Einsatz der = Neue Freiheitsgrade aus der

technischen Moglichkeiten

sofortigen Verstarkung
sowie der schnellen

Zusammenkiinfte und Lernerfahrung
,Remote work” schafft in der Zusammenarbeit mit
zusatzliche Freiheitsgrade externen Experten

Profit as a Service Theron Advisory Group

Kein-Zusatzaufwand, kein neues
Projekt

Einbindung der Analysen, der
Interaktion zwischen Management
und Fachebene sowie der
Entscheidungen in die reguldren
Management-Prozesse sofort
moglich

= Keine weitere Belastung der
Ublicherweise knappsten und
wertvollsten Ressourcen auf
Fachebene

= Motivierend steile Lernkurve
der internen Mitarbeiter im
Data Intelligence Team schafft
unmittelbar Neugierde auf
analytische Moglichkeiten
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Je nach Situation des Unternehmens kénnen bereits laufende Restrukturierungs-
Aktivitdten durch die Analyse-Arbeit verstdrkt werden

ANWENDUNGSBEISPIELE LAUFENDER RESTRUKTURIERUNGS-AKTIVITATEN

Supply Chain &

Vertrieb Produkt-Nutzung

Service Level-
Rekalibrierung

| |
[ Customer Win-back ] [ Service-Abbau ]
[ )
[ )

Produktmanagement Produktion

Kunden-Fokussierung Vorrats-Optimierung Umsatzsteigerung-

Restrukturierung von
Schliisselprojekten Programm

Optimierung

,True Profitability”

Gleichteil-Optimierung CRM-Prozessoptimierung

[ Sortiments-Bereinigung

— G __J

Produkt-Rationalisierung

Lieferanten-Bereinigung Kunden-Bereinigung

[ Operative Supply Chain-

¢ [ Gemeinkosten-Anpassung ] g
4 [ Umbau der Wertschépfungskette ] \ g
¢ { Gesamtkosten-Schnitt } " g
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Die Analysearbeit liefert je nach Thema in acht bis zwélf Wochen einen belastbaren
Plan fiir die Ausschopfung der Restrukturierungspotenziale

VORGEHEN

= \orbereitende
Gesprache

= Halb-Tages-Workshop
“Issue Rig”

= Verhandlung Projekt-
Auftrag

= Honorarfrei

I rokus des Profit as a Service-Angebots

Profit as a Service

UV
Acht bis wlf Wochen

Information Factory >

Betrachtungsrahmen genauer ziehen =

Technische und organisatorische
Grundlagen fir fortgesetzte .
Datenanalysen schaffen

Potenziale formulieren und mit Daten
unterlegen

Ausschopfung der Potenziale planen

Quick Wins anstoRen

“Digital Twin” fur die Ausschopfung
bereitstellen

Fortschritt der Ausschopfung messen

Neue Datenquellen erschlieffen und
Analysen verfeinern

Etc.

Ein bis drei Jahre

= 100% erfolgsbasiert, d.h. .

Profit as a Service

Theron Advisory Group

Abhangig von Art und Umfang der Arbeit
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